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[Iаспорт проrраммы развития МКОУ <Средлляя школа JФ 4}>

пt 2а2Ь2025 годы

наименоваЕие
про|раммы

Программа ржвитиlt МКОУ <Средняя шкOла Ns 4D Ha202l10?5 годы

Разработчики
программы

В разрабOтке программы принимают участие все категории работников
шIкOлы, а также у{ащиеся, I,D( родители (законные представlа:гели).
К разработке программы гtри нсобход{мOсти привJIекilются общеgгвенные,
на)чные и иные организации

Координаторы Потапчук Олъга Павловна, директор школы
Змовсктtс Олег Эдвинович, замсститель директора школы по УВР

исrrолнители
шрограммы

Педагогиsеский коллектив МКОУ <Средняя школа Ns 4>

Нормативно-
IIравов{UI и
метOдиtlескв"ll
база для раз-
работки про-
граммы

1. Федоральный зако}l <Об образOвании в Российской Федерацию} от
29.|2.2ап ]ф 273-Фз,
2. КонцепциjI долrосроrшого социаJIьно-экOноми.Iеýкого развитиr{ РФ до
2а2а года (в части образования), утвержденная распорfiкением Прави-
телъства РФ от 17.11.2008 Jtlb 1б62-р.
З. СтратегрuI инновационноrо р€lзвlrrиJl Российской Федерации иа периOд
до 2а2а года, угвержденЕiu{ распOряжением Правительýтва РФ от
08.12.2011' Nэ2227-р.
4. Концепция общенацион€Lпьной системы выlIвлен}uI и р€lзвитиll молодых
TaJIaITToB, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 J,,li Пр-827.
5. Стратегии рilзвитиrl информаrg.{онного общества в Российской Федера-
ции Еа 2аП-2а3а годы} }твержденнiш Указом Президента РФ от
09.05.2017 лh 203.
6. КонцепциlI развитиrI математIlпIеског0 образования в Российской Феде-

рации, угвержденнil",I распоряжением Правlтгельства РФ от 24.12.201З Ns
2506-р.
7. КонцепциlI р€ýвитиrr допоJIнительного образования детей в РФ, уrвер-
жденная распорfiке}Iием Правительетва РФ m 04.09.2014 Nt 1726-р.
8. Основы гOсударственной молодежной цолитики до 2а25 rод4 утвер-
жденные распоряжением Правительства РФ от 29.||.20|4 Nч 240З-р.
9. Стратегия р€lзвития воýпитан}ш в РФ на шериод до 2а25 года, угЕер-
жденн€ш расшоряжениýм Правительства РФ от 29.05.2а|5 J{b 99б-р.
l0. Федерiшьныs государстве}Iýые образовательные стандарты Еачапьно-
го общего, основного общего и среднего общего образования.
1 1. Устав МКОУ <<Средrrяя школа }l! 4> г.Сухиничи

Срок реilJIиза-
ции програм_
мы р€lзвития

5 лет (с2а21 по 2025 год)
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(Jсновные

этапы реали-
зации про-
граммы разви-
тия

IIервый этап: разработка документов, Еаправленных на методиtlеское,
кадtr}овое и информациоЕное рrtзвитие образовательной организации, про-
ведени9 IIромежуточного мониторинrа реализации програý,Iмы.
Второй этагI: рýtlJIизациrI мероприJттийо направленных на достижение ре-
зультатов процраммы, проме}Iý/точный мониторинг реtlJIизации меропри-
ятпй про{раммы, коррекциrI процраммы.
Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприl{тий проrраммы,
анализ динамики резулътатов, вьuIвление пробдем и гrутей lD( решениlI,
ошредеJtение перспектив д;rльнейшего развитrбI. Подведение итогов и по-
становка IIовых стратегическIж задач развитиrI

I]ель про-
граммы рtвви-
тия

Повышеllие коlIкурентЕых шреимуществ школы как образовательной
организации, ориентированной на создание условий для формиI}ованшI
успешной лиqности ученика

Задачи про-
граммы разви-
тия

- IIовышение конкурентосшособности образованшI посредствOм обновле-
ниlI содержаЕиJ[ и технолOгий преподавания общеобразовательЕъIх про-

|рамм, вовл9ченIФI всех }rастников системы образованшI в развитие шко-
лы, а также за счет обновлениlI материаJIьно-технической базы шкоýы;
- создание условий для обеспеченIфI достуIIности вOспитаЕшI гармониtIно

развитой и социаJIьно ответственной лиt{цости ITyTeM обновлениrI содер-
жаниJI и методов здоровьесберегающей индивидуализации образованрUt,
поддержки одаренньж детей и детей с ОВЗ, модернкзации инфраструIrrJ-
ры отделениrI доIIолниIольного образованшI детей;
- обновление инфрмационно-коммуникационной инфраструктурý шко-
лы шуrем созданиrI современной и безопасной шифровой образовательной
среды, обеопечивающей формирование ценнOсти к саморtlзвитию и само-
образованию у обуtающихся вýýх уровней;
- обеспеч€ние непрерывного характера профессионtlJIьно-личнOстного

рilзвитиr{ педагогиtlескlrх кадров гrугем вн9дрениrI национаJIьной Qистgмы
профессион€rльнсго роста педагOгш{еских работников;
- создаЕие условий длJ{ повышешиlI компетенжOсти родителей обl"rаю-
щлD(ся в вOпросах образованиlI и воспитаншI булущих цр€Dкдан Россий-
ской Федерации;
- создание условий дJuI вOспитаниrI гармониIшо развитой и соци€}пьно от-
ветственной личности гIутем развитиJI добровольчества (волоrrгерства),

реализации таJIантов и споссбностей )чащихся в формате обществонных
иЕициатив и проектов.

Ожидаемые
результаты
реtulизации
IIро{раммы

- У учащихся сформированы представлениlI о базовых национальпых
цеЕностях российского общества;

- уIащиеся активно вIiIIючены в деятелъность )ценическOго самоуправ-
леЕIфI, ориектироваIIýую на общечsлOвеческие и нащион€tдьные ценýости;
* система воспитательной работы cTaJIa более прозрачной, логичной;
* максимtlJIьное колилrество учащихся включено в систему дополнитель-
ного образOванI,u{;
* пOвышепо профессиокаjIьЕое мастерство кпассных руководителей, rаr
мOтивация к самообразованию;
* система мониторинга эффективности воýпитательного процесса шозво-
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ляет своевременно выявлят]ь и анапизировать изменения, происхоляIцие в
воспитательноN{ процессе;
* повышена педагогическая культура родителей, система работы способ-
ствует совершенствованию семейного восIIитания, усилению роJilи семьи
в воспитании детей

Струкryра
шрограммы

р;}звитиrI

Введение
Раздел I. Характеристика текуш{его состояния школы
Раздел II. Концегrция развития школы
Раздел III. КлючевьIе ориентиры программы развития: миссия, цели: зада*

чи, этапы реаJIизации и ожидаемые результаты
Раздел IV. Мероприятия по реализации rrрограммы развития
Раздел V. Мониторинг реitJтизации шрограммы развития

Порядок
уIIравлениrI
реа.шизацией
программы
развитиl{

Текущее управлеЕие процраммой осущ9ствляется администрацией шко-
лы. Корректировки программы провOдятся мgтодичеsким и педагогиче-
ским советарIи школы

Порядок мо-
нитсринга ре-
ttJIизации ýро_
граммы разви-
тия

* Обсуждение хсда реализации программы на совещаниях при дирФкторо,
заседаЕшIх педагогического сOвета, совета родитgлей (ежелсвартально).

Ответственный * директор Потапчук О.П.;
* публикациrI на саirrе школы отчýтов о реr}JIизации про{раммы (ежеквар-
тально). Ответственный * учитель математики Жарова О.А.;
- .tнкетирсвание родительской общественности (ежекварта-шьно). Ответ-
ственный - заместитель директора по УВР Змовскис О.Э.;
* отчет администрации школы перед rIредителем или его представитедем
(ежегодно). 0тветственный * дирекrор Потаггчук О.П.

Ресурсное
обеспечение

реЕUIизации
процраммы

развитIФ{

1. Кадровые ресурсы. На данныЙ момент ЗlYо rrедагогам школы присвое-
на первая квалификационная категOриlI, 25а/о высшiш.
На момент завершениrI IIрограммы доJuI IIедагогов с гrервой кватrификаци-
онной катsгориеЙ должна составить 5аУа, с выошеЙ -3аа/о.
2. Материалъно-техниlIеские ресурсы. На данный момент школа fiолно-
стью укомшIектOвана дш реализации образовательных про|рамм общего
образованrrя. На момент завершеншI программы шкOла дол}кна создать
матери€IJIьно-техниIIескиý ресурсы дJUr реализации программ дOполЕи-
тельного образования пс следующим направлýнностям: технической,
физкультурно-спортивной, художественной, туристскo-IФаевеJtческой.
З. ИнформационItые ресурсы. На данный момент в школе 0тс}тствует
оборудованнаlI медиатека с бесгlеребойным выходом в интернет. После
реализаilии процраммы в школе дол}кЕIа быть нала)кена работа высок0-
скоростной локальной сети.
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Введепие
Программа р&звитиl{ МКОУ кСредняя школа Jф 4D г.Сухиничи Калухсской области до

2а25 rада представJuIет собой уцравленческий дощумент, IIредусматривilющий реализа-
цию комЕлекса мероприятий и созданиJ{ необходимых условий в образовательной орга-

низации дJIя достижениr{ определенных документами ýтратегичоскогс шIанирOванш{ це-
лей государственной политики в сфере образовilниrl на ЕриЕципах проектног0 уIIравJIе-
ния. Программа развития предусматривt}ет возможность достиж€ниl{ целевых шока:}ате-

лей о опорой на внугренние и привлеченные ресурсы. ПрограммарLзвktlия явлJIется оý-

нованием дJu{ иЕте{рации образовательной организации в сотевые сообщества системы
образованшI IIо приоритетам развlrгш[ образования.

Статья 28 Федер€lJIьного закона <Об образовании в Российской Федерации} отЕосит к
комцетенции образовательной организации разработку и уtверждение шо согласованию
с }п{родителем проIраммы развнтиl{ образовательной организации. Программа развитиrI
явju{ется обязательным лок€}пьным актом, нttличие которого в образовательной 0ргани,
зации закреIшено законодательно. Программа р{ввитиrI опредеJuIет стратегические

направлениlI развI]lтия обрвзовательной оргаýизации E€t аредносрочную Еерспективу:

цеЕностно-смысловые, цýлевы9, содержателъные и результативные приоритетьi образо-

BaIIIФI.

Программа как шроект перспективаого развитиl{ МКОУ <Средняя школа Nч 4> при-

звана:

- обеспечить достиlкение целевых шокzlзателей Государственный Ерограммой Россий-
ской Федерации <<Разви:rие образованr.ul>) на срок 2021-2а25 годы и стратегических це-
лей Национ€Lпьногс проекта <<Образование> в деятельЕости школы;

- обесrrечить качýствýннуIо реiшизацию государственног9 задания и всесторсЕне удо-
влетворение образоватедьньIх заrrросов субъекгов образовательных отношений;

- консолидировать усилиlI всех заи}rтересованньгх уIастников образоватеJIьньIк отно-

шений и социЕlльног0 ощружениrI школы дJIя достшкениlI целей Программы.
Механизмы реализацпи программы развитпя школы:
1. Реаrrизация в образовательшой деятельности IIро{рамм ФГОС.
2. ФормироваIIие социllJIьЕо-экоЕомической комгrетентности }чаIIsd(ся.
3. ИrrТеГРаЦиЯ в 1'rебном прOцессе образовательной црограммы, внеуIебной и uрофо_

риентационной деят€льноýти.
4. Учебно-метOдическое и информационное обеспечение инновационного образова-

тельЕого процесса.
5. Оrrгимизация работы с одарешIыми детьми.
6. Кадровое обеспечениs образовательного црOцесса.
7. Стажировка и повышение квалификации педагогшIескpD( работников.
8. Создание оýгим€tпьньж гIсlu(ологс-uедr}гогических условий для всех }чаатников

образовательного шроцесýа.

9. Материlшьно-техническое и финансовое обеспечение прOIраммы развитиrt.
10. Совершенýтвование системы мониторинrq статистики и оценки качества образо-

вания.
11. Сохранение и укрешпение здоровья }п{ацц,{хся.
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Раздел I. Характеристика текущего состоянпя школы
Ииформацшопная справка.
Полпое наименование - Муниципальное кiБенное общеобразователъное учреждение
<Средняя общеобразовательнrш lrlкола Ns 4> именн Героя Советского Союза Знамен-

ског0 В.С. г.Сухиничи Сухмничского района Калужской области

Учредитель - Отдел образованиrI администрации муницип€lJIъного района <С}хиниq-
ский райош>.
ОргашизациоцЕо-правовая форма - МКОУ <<Средняя школа }lb 4) явJuIется юридшIе-

ским лицом и имеет право на ведение уставной финансово-хозяйствениой деятельности.

ffата создания школы: 01 ноября 1919 года
Правоуст&Еавл[Iвающпе докумепты Iцколы:

Устав. ,Щейчrвулощий устав школы уrверждеш црикilзом отдела образованrля адми-

нистрации МР <Сухиrштчский район> от 09.10.2015 JЪ З57-ОД.
Лицензия.25.11.2015 школа полуIиJIа лицензию (серия 40Л01 Ns 0001382, реrи-

страциоЕный номер З89, дающ}то право осущýствлеЕIиrI образовательной деяТель-
Еости. Лицензия беосрочиая

Свидетелъство об аккредитации. 25.fi,2а15 школа црошла государственIтую ак-

щредитацию (свидетельств0 о государственной аккредитации 40А01 }lb 0000349,

регистрационный номер 157). Школа ре.lJIизует образовательные про|раммы
нач€lJIьного общего образованIбI, основного общего образованиrI, среднего общего
образованIдI и имеет право на выдачу выIтускникам документа государственIlого
образца. Свидетельство действует до 1 1.04.2023.

Свидgтельство о внесении записи в ЕГРЮЛ. Основной госуларственный реги-
страционтшй номер: 10240008а662а за государственным регистрациоЕным номе-

ром 2154001041 181.

Свидетельство о регистрации в наJIоговом оргаЕе. Основной государственный

регистрационный нOмер 1 02400080 662а, ИНFУКПП 40 1 7003 83 2140 1 70 1 00 1 .

Коптакты. Адрес школы: Кагryжска"я обл., г.Сухиничи, ул. Чка-пова, д. 5'7,

Телефон: 5-б4-9б. Элекгронный адрес : suschoo14@Jandex.ru.

Система управлепия школой:
Управление школой осуществJuIется в соответствии с закOнOдательством Российской

Федерации, и Уставом шкслы на основе сочетаниrI принципсв единоначалияи колле-
гиilJIьности.

Школа ýамOстоятельна в осуществJIении образовательнойо административной, фи-
нансовO-экопомиIIеской деягельности, разработке и пришIтии локаJIънъгх нормативньIх
актов в пределах, установлецных действующим зftконодательством и Уставом школы.

Руководство деятелъýостью школы осуществJuIет дир€ктор, прошедший аттестацию,

действующий в gоотвотствии с ffжонодательством Российской Федерации, Уставом
шкоJIы, трудовым договором и дOлжносттrой инструкцией.

Коллегиальные органы управленшя: общее собрание трудового коллективq пýда-

гогический совет, Совет школы.

ffля осуществлениlI учебно-методической работы в Школе создано методическое
объединение классных руководlттелей и три гtредметнъгх методшIескrлс объединениlI:
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* общих ryманитарных и социi}льно-экOномическиr( дкýциплиЕ ;

- естественЕо-на}чЕьгк и математических дисциплиЕ;
* объединение педагогов пачаJIьного образования.
В цедях учета мнени_,I обутающихся и родителей (законных представителей) несо-

вершеннолетних обучаюшртхся в Школе действуют Совет об}"rшощ|ryQя и Совет рOди-
телей.

Условия обученвя в школе:
Школа располагается в микрорайOне железнодорожной станции Сухиничи-Главные,

и до 1998 года находилась в ведецие Московской железной дороги. Типовое 2-хэтажное

здаЕио, построенное в 1939 году, рассчитано на обуrение 350 человек. В школе 14 обо-

рудованных кабинетов. Здесь же находятся спортз.lJI, библиотека, столOвая, музсй <Фус-

ская изба>. В отдельном здании расположены мЕ[стерýкке. На террлrгории школы распо-
лагаются спортивная площадка" 5"лебно-опытный yracToK, цвежики, фруктовый сад.

обучение вед9тся в 0дну смену. Школа работает в режиме шIтидневной учебной не*

дели. Учебные занятия начинаются в 8.15. В режим работы школы вкцючекъlдве IIере-

мены rrо 20 мин)rт} IIосле первсго урока цроходит зарядка на ýвежем воздухе. |Iролол-
жительность урOков: 1 класс - З5 минуг,2-1.| классы * 45 минут. Во второй гrоловине

дюI проводятся факультативные за}u[тиl{ для у{ащихся. Работают спортивные секции и

детские объединснрuI дополнительного образования. Организовано двухразово9 горячее

питание.
Микрорайон шкOлы хорошо связан с городом автобусным сообщением, рядом со

школой находится Городской ffoM культуры. Большинство семей обучающI,D(ся ilрожи-
вают в домах тигrовой застройки: 90 процентов - рядом со школой, 10 процеЕтов - в

близлежатцих населеЕных TryEKTtlx: селе Воронеты и деревII€ Гусово.
В капи:гально отремонтироваЕной rrrколе п0 сJr}п{аю 100-летненого rобилея обучается

на данный момент 225 школьников. Работаgг 17 педагогов.

Социальный паспорт школы

показатели 2018_2019

учебный год
201 9-2020

учебный год
2а20-2021 ччеб-

ный год
Количество учаrцихся 22| 227 225

,Щети гругtпы риска 7 5 6

.Щети из неполных семей 53 78 5з

.Щети из многодетных семей 4з 51 50

flети под оrrекой 6 8 7

{ети-инв.tJ{иды 4 6 5

Дети с ОВЗ 10 20 2|

fiети семей беженцев и пе-

реселенцев
5 5 0

Социально-опасные семьи 9 8 6

Охвачены ДО в школе (без
внеурочной деятелъности)

84 98 104

Охвачены flO вне школы 9з 98 102

Уровень образования родитслей :
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_ высшее 67 65 бз

средне_сшециiLтьное I72 l54 l69
среднее 63 67 1а

Школа реализует tIрограммы начального, основЕlого и среднего общего образования

(по ФГОС - 1_4 классь{, 5-9 классы. l0 класс). В 2020 году открыты два коррекционных

класса для обучения детей с интеJIлектуаJIьными нарушениями. Организовано обучение

rто индивидуttJIьнсму учебному rrлану.

Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являюш{ееся одним из

условий, которое оrrределяет качество tIодготовки обучаIощихся, необходимо констати-

ровать следующее:

- образовательная деятелъность в школе обеспечена квалифицированным профес-

сиональным педагогическим составом;

- в Школе создана устойчивая целевая кадровая система, в которой осуществляет-

ся подготовка новых кадров из числа собственных выпускников (6 педагогов);

- кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе целенаправленной

работы п0 повышению квалификации педагогов.

Общее количество работников -29
чел.

имеют почетны9
зваýиrI:

Уровень квалификации
учителей:

Руководитель и заместители руко-
водителя * 3 чел.
Учите.llя * 14 чел. (три мололых
спечиалиста).
Педагог доrrолнительного образо-
вания - 1 чел,
Педагог-психолог - 1 чел.
Обслуживающий персонач - l0
чел.

Почетный работник
образования * 7

чел.

высшаlI квалификаци-
онная категория - 4
чел.
п€рвая квалификаuи-

, оннаякатегория*5
чел.

IТIкола имеет опыт инновационной работы - в течение 2017-20119 годов имела статус

региоЕаJIьной инновацион}lой площадки по теме <<Сопровождение и поддержка одарён-

ных и тlерспективных детей и молодёжLt на основе организации исследовательского и

проектного обучения>.

В нашей школе накопился достаточный опыт по созданию среды, содействуюшей

развитию способrrых и одарённых детей. Педагогический коллектив школы ведёт целе-

наrlравленную, системIlую работу с высокомотивированными детьми, которая включает

в себя:

,/ работу по обновлению содерх(ания образования, форм, методов и приёмов орга-

низации образовательного процесса с учётопt современных требований:
,/ развитиетворческихспособностейучашихся;
,/ предпрофильнчю и профильн_yю подготовку по отдельным предметам;
,/ формироваI{ие нравственного и гражданского облика выпускника;
,/ научно-исследоватеJIьскую деятельностьучащихся и пеДаГоГоВ.
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Одним из показателей эффективности функционирования этой системы является

успешное участие школы в олимпиадном движении района и области, конкурсах и кон-

ференциях от районного до федерального уровня.

Анализ результатOв реализflции IIрограммы развития на шериод 2015-2020гr.
Программа развитиrI на 2al5-2020 годы реаJIизована в полЕом объёме. В школе со-

зданы организационно-педагогиtIеские усJIовия мя обеспечениlr высокого качества и

доступности образованшI дJб{ каждого учащегося на основе ýOвременного укJIада
школьной жизни.

Основным резудьтатом выполнениlt требований Программы развитиrI явJuIется четкЁuI

организация профориеЕтации уrащихся и обеспечениl{ иr{ подгстовки к более осознан-
Еому выбору профессии при переходе на ФГОС СОО. Успешность достюкониrt этого

результата подгверждается фактами работы шкOJIы:

- обеспечение достушЕости качественного образOваниrI для 100% уrещихся;
- обновление педагогиIIеских кадров, в тOм числе из выгIускников своей шкблы;
- вариативность сOздания образовательньгх услуг для обеспечениlI полноценной икге-

|рации детей с ОВЗ и детей-инваJIидов в образовательный прOцесс;

- обновление вариативнOсти программ внеурOчной деятельности и дополнительного
образования в соответствии с изменениlIми образовательньfх заIIроссв обучающлщся;

- капитЕlJIьный ремонт 0сновног0 зданиlI школы, скоростной интерЕет, лока.шьная

сеть, видеонабJIюдение;

- обеспsчение высокого ypoBIIrI удовлетворецности субъектов качеством образова-

тельной деятельности шкOлы в ссответствии с покватеJI;Iми независимой оценки каче*

ства образования. i

МКОУ <Средняя школа М 4)) готова к реilJIизации к,IючевьIх приOритетов Нацио-
HtlJIbHOгo цроекта <<Образование)) до 2а25 года.

SWOT - анализ потенциала школы.
Оцевка актуального состояния внутрен-

него потенциала
Оценка перспектив развития в соответ-

ствии с изменениями внешЕего окружениfl

Сильные стороЕы
(S)

Слабые стороны
(\Y)

Благоприятные
возможЕости (О)

Угрозы (Т)

ffостаточный уровень
профессиона,цьной
подготовки учителей
(53 процента учите-
лей имеют высшlто и
первую категорию)

Перегруженность
учителей. сокрытие
педагогическIiх
возможностей

Есть предложения по
сетевому взаимодей-
ствию

Расширяется конку-
рентная среда

учебнъй план име9т

разнообразЕую вари-
атив}Iую часть

Недостаточное ко-
личество учащихся
школы д,lrя необхо-
димого набора в
профи;ьные классы

Есть спрос на про-

фильное и предпро-

фильное образование

Периол демографи-
ческого спада в ре-
гионе

ОрганизоваЕа про- школа не оказывает школа часто ччаст- Мало педitгогов, ра-
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Оценка актуальпого еостояЕЕя внуtр€н-
него шотеццпал*

Оценка перспектt{в развития в соответ-
ствии с изменениями вIIешнего окружения

Спльные еторошы
{S)

Слабые стороЕы
(1Y)

Благоприятпые
возможности (О) Угрозы (Т)

ектно-
исследовательская
деятельность ll]KoJIb*

ников

платньIх услуг вует в сIIсртивно-
оздоровительнъж
мерOrрш{тиlж рzLз_

личного уровня

ботающих по про-
граммам дополни-
тельного образова-
ния

Шкопьники успешно
гIаств}.ют в город-
скIirх9 областньпr
оJIимпиадах, коЕкур-
сах, конференциfr(

различной н€шрав-
ленности

Библиотечный фонд
укомплектован не_

достаточно- нет но-
вых пост)lплений, в
том числе элек-
тронньж изданий

Школа выстроила
систему взаимодей-
ствия с государ-
ственными и обrце-
ственными организа-
циями

Школа IIоJIнос?ью
зависит от бюджет-
ного финансирова-
ýи5I в условил( эко-
цомической неста-
бильности

Здание шкоJш капи-
TaJБ}Io отремоЕтиро-
ваЁо, сOздil{ы кOм-

фортные условиr{

Слабая материаJь-
но-техншrtеская база
(много устаревшего
оборулования)

В 202i году на базе
шкоJIы откроется
I_{eHTp естественно-
научной и техноло-
гической Еаправлен-
ности <Точка роста)

}{еготовность учи-
телей работать с
чифровым оборуло-
Rанием

Школа располOжена
РЯДОN{ С ГОРОДСКИМ

дOмом культуры и
является по факту
культурно-
образовательным
центром микрорайона

Нет школьной мар-
кетинговOй страте-
гии

lLIкола участвует в
конкурсах на полу-
чение грантов

Не сформирован
спрос на культурные
мероприятия

Проведенный SWОТ-анализ позволяет оцеЕIить, что внешние возможности и риски не

являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия раз-
вития ориентирована на внутренний поте}{циiul развития школы и инновационные тех-

нологии управления и обученtrIя.

Раздел II. Концепцпя развптия школы

Современная школа лризвана достичь ряда основополагающих задач, определенных
потребностями развития общества:
1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы рас-
крыть свои возможнос,ги, подготовиться к жизЕи в высокотехнологичном коЕкуренгном
мире.
2. Создание условий д;rя развития творческого потенциtiJта каждого ребенка в условиях
гуманистиtIеского воспитания.

3. Создание условий для физического и rtсихоJIогического комфорта учащихся в школе.
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4. Формирование цравственного, здорового микрокJIимата в детском сообществе для появ-

лениJI толерантных взаимоотношений" развития комму}Iикативной r'тльlуры, нравственных

качеств личности.
5. Сохранение. качественное улуLIшение и пополн9ние кадрового состава преподавате-

лей.

6. Модернизация и rlополнение материitтьно-технического обеспечения 1школы.

В связи с этим выделены следующие направления совершеIlствования образователь-

ного прос,гранства шкOлы:

приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с новыми требования-

ми ФГОС и Федерального закона <Об образоваЕии в Российской Федерации> от

29.12-2012 Ns 27З-ФЗ;

оtlтимизация системы профессиона,чьног0 роста педагогических работников в рап{ках
ФГоС;
развитие содержания и организации образовательного процесса;

обновление инфраструктуры школы;
совершеЕIствование системы взаимодействия школы с внешней средой.

Раздел III. Клrочевые ориентиры программы развития: миссця, цели, задачи, эта-
пы реализации и ожцдаемые результаты

Ключевые приоритеты развития школы до 2025 года:
1. Развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающих-

ся,

2, Модернизация содержания предметIлых областей и программ дополнительного обра-

зования с привлечением в образовате:,lьный процеос внешних субъеюов (родителей,

представителей rrредприятий, социальных инститJтов, сryдентов и др, ).

3. Развитие волонтерского движения учашихся с опорой на формирование проектной,

экспериментацьной и исследовательской компетенции, а также финансовой грамоr-
ности обучающихся.

4. Формирование цифровых комtrетенций обучающихся для использования возможно-

стей проектирования индивидуiL'Iьных учебных планов, сетевых фор* реiшизации
програN4м и поддержки одаренных детей.

5. Психолого-rrедагогическое консультирование родителей.
6. Подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста

педагогических работников.

Миссия школы.
Стратегическим направление обеспечеЕия глобальной конкурентоспособности рос-

сийского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран ми-

ра по качеству общего образования, является формирование ценности к саморilзвIlтию и
самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней.
fiанные ценности формируются посредством t{редоставJIения обучаюшимся возможно-
стей освоения основных общеобразовательных про|раN{м по индивидуальному учебно-
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му плаЕу, в том числе в сстевой форме ý технOлогIфIми дистанционного обуrения, с за-

четом результатов освоения ими доrтодЕительЕых общеобразовательных програIvIм и
проIрамм профессионilJlьногo об1.,rения. Социадьным коЕгекстом формированиrI ценно-
стей саморtlзвитрul и самообразования выступают также система ранней профориеrrrа-

ции }чащI4хаяи их вовлечение в волонтерýкое дви)кение.
В реализации этой стратегии МКОУ <Средrrяя школа ЛЬ 4> видит ýвою миссию в со-

здании открытого образовательног0 прOстранства для реzlлизации индивидуатlьных об-

разоватеJIьýьIх маршругов с€lморечtJIизации обучаощI]гхся в форматах индивидуrlJIьных

учебных планов, олл.шайн-образованшI и социальных проектов. Эффективность реализа-
ции данной миссии вOзможна только при развитии непрерывIIого p€tзBиTtIrI отвsтствен-
ности учащихся зарезультаты своеrо образования. Поэтому кплочевой ценЕOстью обра-
зоватеJIъной деrгелъности )цащегоýя выступает (активная личЕость>), исполъзующаJI

потеЕциал образовательного шространgтва для достижениrI авоих социrшъно значимых

целей.

Щенность <<акгивной личности> }п{ащsгOся в образовательном щроцоýсе явлЯется в€rк-

нейшей в прOграмме развитиJI школы. Школа шозвоJuIет достичь высокого урову каче-
ства образован}ш для ребенка мотивцроваЕного на обучение. Мотивация - эт0 вIýцрен-
няl{ движущiш сила) котOрtш заставJu{ет человека работать над собой и реitJIизовывать
свси 11паЕы. МотивироваIIный человек дегко достигает интелдектуilJIьных, спортивных и
творческих успехOв.

Развr.rгие и использование возможцостей мотивации ребенка в обржовательном про-

цессе выступает концептуальной идеей Программы развития шкOлы.

Миссия (основное предназначение) нашей образовательной 0ргаЕизации: <<IIаша

школа полезна для всех, кто хочет учиться>>

Щелью шрограммы является повышение конкурентных преимуществ школы как обра-
зователъной организации, ориентироваrrной на создание условий для формирования
успешной личности ученика.

Указанная цель булет достцгЕута в процесее решепия с.педующих задач:
- повышение конкурештосшособности образованшI поýредством обнов;tения сOдержанрuI

и технологий преподаваниlI общеобразовательных црограi\,rм, вовлечениlI всех }цастни-
ков сЕстемы образованиl{ в ржвkтrие шIкоды, а также за счет обновлениrI материitJIьно-

техниIIеской базы шкOлы;
- создание уоловий для обесгlечениll доступности вФспитаншI гармониttно развитой и со-

циально ответственной лиlIности rý/тем обновлениrI содержан}u{ и метOдов здоровьесбе-

регающей индивидуtlJIизации образованIФI, поддержки одаренных детей и дgтей с овз,
модернизации инфраструктуры oтделеЕиJt дополнитеjьного обржоваýиrI дsтей;
- обновление информациOнно-коммуЕикационной инфраструкryры школы пугем сOзда-
ниrI современной и безопасной чифровой образовательной ýреды, обеспечиваrощей

формировани9 ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех урсв-
ней;
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- обеспечение непрерывного характера профессионаJtьно-личностного развития rrедаго-

гических кадров IIутем вЕелрения национальной системы профессиональногс> роста пе-

дагогI.I чес ки х работн и ков:

- создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах
образования и воспитания булущих граждан Российской Федерации;
- создание условий для восfIитания гармонично развитой и социiL,Iьно ответственной

личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации та,чантов и спо-

собностей учаrцихся в формате общественных инициатив и проектов.

Этапы реализац пп {202|-2025г. г.) :

Первый этап: разработка документов, наfIравленных на методическое. кадровое и ин-

формационное рiввитие образовательной организации, проведение шромежуточного

мониторинга реа"пизации программы.
Второй этап: реализация мероприятий" наIIравленных на достижение результатов

програN{мы, промежуточный мониторинг реalчизации мероприятий программы, коррек-

ция про|раммы.
Третий этап: итоговый мониторинг реаJIизации мероприятиft программы, анаJlиз ди-

намики результатов, выявление проблем и путей их решения, определен}Iе перспектив

дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач

развития

Ожидаемые результаты реализацип программы:
* у учащихся сформированы представления о базовых нациснаJIьных ценностях россий-
ского обrцества;
* )iчащиеся активно вILцючены в деятельность ученического самоуправлениl{, ориенти-

рованную на обrцечеловеческие и национальные ценности;

- система воспитательной работы стала более rrрозрачной, логичной;

- максимальное количество учащихся включено в систему дополнительного образова-
ния;

- повышено профессионаJчьное мастерство класс}{ых руководителей. их мотивация к

самообразованию;

- система N{ониторинга эффективности воспитательного процесса позволяет своевре-

менно выявлять и аЕализировать изменения" происходящие в воспитательном процессе;

- гIовышена flедагогическiш культура родителей, c}tcTeмa работы способствует совер-

шенствованию семейного воспитания. усилению роли семьи в восIIитании детей.

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития
Щостижение целей Программы развития предrrолагается лосредством реа,цизации

ряда взаимосвязаЕных проектов:
- кСовременная школа2)

- <<Успех каждого ребёнка>
- <Цифровая образовательная среда)
- <Поддерrкка семей, имеющих детей>
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- ((Учитель булущего>
- <Социалъная активность)}

Щелевой показатель Мероприятие Срок

реали-
зации

ответ
ствен_

ный

IIланируе-
мый ре-
зультат

основной впутрп
школьный

fIроект 1 <<Современная школа>>

Повышение конкурsнтоспособностп образоваЕпя посредством обновления содержация и техноло-
гий преподаванпя общеобразOвательпых шрограмм, вовлеченпя всех участнrlков спстемы образо-
вания в развитпе школы, а таюке за счет обrrовлеrrия материально-техпической базы школы
.Щоля образователь-
Hblx учреждений
горOда, в которых
обновлено содержа-
ние и методы обу-
чения

количество обще-
образовательных
прOграмм, реапи-
зуемых в сетевой

форме

подготовка локальной
нормативной базы по
введе}lию сетевой фор-
мы реализации образо-
вательных програмN{

2а2|-2022 ,Щиректор,
заместитель
директора
по УВР

Количество лро-
грамм:
202l - 0
2022 -2
202з -з
2024 - 4
2а25 ,5

Создание модели вь!со-
кооснащенных ученико-
мест по ре;lJIизации
предr,tетной области
кЕстествонаучные
предметы)) на базе цен-
тра кТочка роста) для
сетевого взаимодей-
ствия со школами райо-
на

2021-2022

Колрнество дого-
воров, заключен-
ных с предприяти-
ями и организаци-
япли Сухиничей по

реаJIизацирI про-
грамм наставниttе-
ства и ре€шизации
образоватсльных
flрограмм с ис-
пользованиел,l се-
тевой формы

Разработка HopMaTItB-
ной базы для реациза-
ции Uрограil4м настав-
нt{чества

2022-2024 Щиректор,
заместитель
директора

по УtsР

Коли.lество до-
говоров:
2а22- |

202з,2
2024 - з
2а25 - 5

Модернизация
материально_
технической базы
и информацион-
ных ресурсов шко-
лы

Закупка лабораторвого
оборулования для реа-
лизации учебных про-
грам]\r и програN{м до-
полнительного образо-
вания естественнонауч-
ной направленности

202l ,Щиректор создание в шко-
ле З лаборато-

рий для peaJlи-
зации программ
естествен}{она-

уатног0 профиля

Численность обу-
чающихся, oxBatleH-
ных основными и

дополнительны\4и
общеобразователь-
нь]ми прOграммами
uифрового, есте-
ственнонаучного и
гумаЕи,Iарного t1ро-

филей

Численность обу-
чающихся ло ос-
новныN{ образова-
тельным програм-
мам по предметам
кФизика>, кАст-
рономиJt)). кХи-
лаия>, кБиологLtя)),
кТехнологrrя)) в

сетевой форме

введенлtе Фгос Соо и

услlлен ие физико-
математ1.1ческого, есте-
ственнонаучного и тех-
нологLlческого профrт-
Лей оýу,lgнцд,
Обновление содержания
и методик реализации
програý,lм за счет воз-
можностеli и ресурсов
предприятиt"т и органи-
заций, вклк)r{ен}lьiх в
сетевую форму реfuгlи-
зац}lи.
Обновление содержания
и методик реааизации

2021-2024 fl,оведенлtе доли
обучающихся,
охваченнь(х ос-
новными обше-
образователь-
ныN,tи програм-
мами шифрово-
го. естественно-
научного и гу-
манитарного
профилеri в се-
тевой форме до
60 человек
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шрограмм профориOнта-
ц]{и учащихся

Численность обу-
чающихся по до-
полнительным
образовательным
програмN{ам по
предметам кФизи-
ка)), кАстроно-
мия)), кХитиия>,
кБиологtlя>, кТех-
нология)) в сетевой

форме

Популяризаuия TeMaTl.i-

ки индивидуальн-ых

учебных проектов уча-
щихся по предметам
кФизика>, <Астроно-
мия)}, <Химия>. кБлtо-
логия), <Технология>.

реаjiизуемых в сетевой

форме

2021-2024 ,Щоведение доли
обуrающихся.
охваченных до_
полнитеJlьными
общеобразова-
тельными про-
гра\,1мами циф-
рового, есте-
ственнонаучного
и гуманитарног0
профилей в се-
тевой форме л.о
l00 .tеловек

Численность обу-
чаюшихся, участ-
вующих в олим-
пиадном и Kot{-

курсном движении

развитие системы целе-
Bop'i подготовки y.ta-
щихся к участию в
олимпиадах и конкурс-
ном движении"
Поддержка детей с ОВЗ
для участия в конк}рс-
Ho]\,I движении

2021-2024 чис:rеilвость
детеli:
202l' -2ао/о
2а22 - 25о/о

2023 _ 30%
2024 -з5%
za25 - 45%

Проект 2 <<Успех каждого ребепка>>
Создапие условий для обеспечеЕпя дOступпостц воспитаниff гармоничшо развптой и социаJIьно
ответствецной личностп путем обновления содержания ш методов здоровьесберегающей индивIr-
дуалпзацЕп образOвания, поддgржtкп одареýных детеЙ и детеЙ с ОВЗ, модерппзациЕ цЕфраструк-
туDы лополЕштельвого образоваЕиrц детей
доля детей в воз-

растеот7до 18лет,
охваqенных допол-
нительным образо-
ванием, лроцент

Численность де-
тей, обучающихся
по дополЕитель-
Еым образова-
тельным про-
граммам, реаJlизу-
емых школой

Заключение договоров
с Сr{ЛО и другимl{
организациямIi по реа-
лрlзации программ до-
полнительног0 образо-
вания

2о21-2025 численность
детей:
202l -70%
2а22 -,75%
202з - 80%
2024 * 85оА
2025 - 90о/о

Число детей, охва-
чеFlных деятельно-
стью мобильного
технопарка кКван-
ториум) г.Калуги

численность де-
тей, занимавшtlх-
ся робототехникой

Организация сетевого
взаимодействшя школы
с мобrrльным технопар-
ком <Кванториум)) по

реа!.1l{зац}rи I]роIрамм
дололнt4тельного обра-
зования.
Закупка оборулован-ltя
&пя реа[Iiзац}lи про-
грамм дополнительного
образования техноло-
гическоri направленно-
сти <Робототехнлtка)) и

физкультурно-
спортивноt:i направ-
ленности <Скалолаза-
ние))

2022-2а25 численность

детей:

2а22 -9а
202з - i05
2а24 - l20
2025 - l50

число _ччастников
открытых онлайн-

числеtлность де-
тей. принявших

Организаuия обученlля

учащихся финансовой
2021-2025 численность

детей:
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уроков (Проекто-

рия)), (rrинансовой

грап,lотности или
иньiх анаJlог},lt{ных,
направленцых на

раннюю профори-
енташию

участие в откры-
тых онлаЙн-

урOках

грамотности, на уроках
(Проектории) ил[i
иных онлайн-уроках.
Организаltия работы
педагога-психолога по
профориентачtли уча-
щихся

2021,з0
2а22 - ба
2а2з *9а
2024 - 120
2025 - l 50

Чlлсло летеt:i, полу-
чившtIх рекомевда*
ции lio лостроению
индивидуiLтIьного

учебного пjlaнa в
соответствии с вы-
браншми профес-
сионаqьными ком-
петенциями, в том
числе п0 итогам

участшя в проекте
<Билет в булущееi>

Число детей, по-
лучивших реко-
мендации по по-
строению индиви-
дуального учебно-
го пjIана

Разработать необходrь
мую нOрмативную базу
по проектированию
индивидуального учеб-
ного flлана .ччащимся,
предусматр}lвающей
снятие правовых Lr ад-
министративных барье-

ров для ре€Lпизации
образоватезтьных про-
граýrм в сетевой форме
с целью предоставле-
ниlt возможностей обу-
чаюшимся 5- l] клас-
сов освоения основных
общеобразовательных
лрограмм по индивиду-
€lльFlомy учебноп,rу пла-
ну) в Toi\{ числе в сет,е-

вой форме.
Разработать карц/ экс-
Irертизы качества инди-
видуrl,чьного учебного
ллана учащегося по
итогам еIо участия в

проекте <Билет в бу-
дYщееD

2021-2025 численность

детей:

202l - 0%

2022 _2%
202з - 5%
2024 - 10%
2025 - |5о,/о

Шроект 3 <<Щифроваfl обршовательнад среда>>

Обповление информацпонно-коммуникациоЕной инфраструктуры школы путем созданпя совре-
меЕIrой и безоrrасной чифровой образовательflой среды, обесrrечивающей формироваЕие цsнЕостц
к саморазвитию II самоOбразованпю у обучающцхGя всех уровней
ГОТОВНОСТЬ ШКОJIЫ К

включенItю в целе-
в}то ]\{одель цифро-
вой образователь-
ной среды в образо-
вательных органи-
зациях, реализую-
щих образователь-
ные проIраммы об-
шего образования

соответствие ма-
териilJIьно-
технической базы
д"lя внедрения
цлlфровой образо-
вательной среды в
образовательных
организациях

Модернизачия матери-
аJIьно-технltческой базы
для внедрения цифро-
вой образовательноti
среды в IlIколе.

2022-2021 готовность ма-
териально_
технLtческой
базы школы на
100% к 2025
году

,Щоля обучающихся
по программам об-
щего образования и
дополt{ительного
образования, для
которых формиру-
ется чифровой об-

разовательньiй про-

филь и индивиду-
альтrый план обуче-
ния с использовани_
ем фелера,тьной
информационно-
сервисной плат-
формы цифровой

.Що.гrя обучающих-
ся школы. исполь-
зующих возмож-
ности фелеральной
информачионно-
сервисной плат-

формы I_\OC

Создание совреп,rенных

учебных мест для уча-
щ}жся, использующих
возмо;rtност|л фелераль-
ной лlнформачионно-
сервисной платформьi

цос.
Разработка и реаJIиза-
ция школьной целевой
молели ЩОС.
Повышенl,tе квалифика-
циrt педагогов школы в
области современных
техно.тlот,ий онлайн-
Обlл19"""

2а22-2025 ,Щоля учащи,хся;
202| *0%

2а22 -20о/о
2а2з,50%
2024 -70%
2025 -90%
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ооразовательнои
среды (да,.lее Цос')
fl,ОЛя обl,чаюrцихся
по программам об-
щего образования l,
дополнительного
образования, для
ко,l,орых на Едином
Пopl'tljle ГОСУДаР-

ственных услуг
(ЕПГУ) доступен
личный кабt{нет
кОбразование>

Щоля обучающих-
ся шкоJ-Iы, имею-
щих Еа Едином
портаriе государ-
ственнь]х услуг
(ЕПГУ) личный
кабинет <Образо-
BaHtte)}

Обу.rение .летей lr роди-
телей по rlрограмме
<Возможности ЦОС для
повышеt{ия качества
образования>l,
Органлrзаuия отдельной
страницы на сайте шко-
лы кВозможrrости ЩОС
для повышения каче-
ства образования)).

2022-2025 ,Щоля у.тащихся:
2а2| -а%
2022-20%
2023 30%
2а24 - 4а%
2025 - _50%

,Щоля образователь-
ных организаций"
осуществляющrх
образовательную
деятельность с tlc-
пользованием феде-
ральной информа-
rионно-сервисной
платформы ЩОС в

районе

Щоля 0бразова-
те.пьных програмl\,I
в школе, реал!lзу-
е]\{ых с использо-
ванием фелераль-
ной информацион-
но-сервисной
платформы I_{OC

создание необходимых
мат9риальяо-
технических и про-
граNtмных условий для
исttользования феде-
ральной информацтrон-
но-сервисной платфор-
мьт I{OC.
Целевая подготовка
учителей на курсах по-
вышения квалифика-
ции.
Корректировка крите-

риев оценки качества

работы педагоI!шеских

работников в частL{ ис-
пользования ЦОС

2az2-2a25 ,Щоля программ;
202l -0%
2022 5%
202з, |0о]o

2024 l59lo

2025 20%

ff,оля документов
ведомственной и
статистrtческоtl от-
четностt{, утвер-
жденной норматив-
нымI1 правовыми
актами

Щоля документов.
включенных в
<ЭлектронныГл

документооборот)

Созданlае электронной
срелы управлен.tеской
деятельности. обеспе-
чиваюшейt эффектив-
ный электронный доку-
пtентооборот

2021-2025 ,Щоля докумен-
тов:
2021 - 10%
2022 -25%
202З -- 50о/о

2024 -75%
2025 -_90%

f{оля педагогиаIе-
ских работников,
прошедш}-lх повы-
шенItе квапrrфика-
ции по использова-
нию федеральной
информационно-
сервисной плат-

формы ЩОС в рай-
оне

,Д,оля педагоIttче-
ских работников,
прошедших повы-
шение квалифика-
ции по использо-
ванию федерапь-
ной информацион-
но-сервисной
платформы LI,OC в
школе

Прохождение педагога-
ми шкоrlы курсов по-
вышения квалификации
ло использованию фе-
дерапьной информаци-
онно-сервисной п;rат-

формы IjOC

2а22-2025 .Щоля ледагогI1-
ческих работни-
ков;
2022,20%
202З - 40о/о

2024 60%
2025 80%

Проект 4 <<IIоддержка семей, имеющнх детей}>
Создапце условпfi для цовышоцпя компетеЕтцOстп родЕтелей об}цающихся в вопроýах образовп-
ппя п воспuтаЕиц бYдYщпх гра}кдаЕ Росспйской Федерации
Количество услуг
психолого-
педагогrtческой,
методиqеской и
консультативной
Irомощи родителям
(законным лредста-
вителям) детей, а

также гражданам,
желающ1{м гlринять
на восIlитание в
свои семьи детей,

члtсленность спе-
циапистов служб,
оказывающих
услуги психолого-
педагогtтческой и
консультативной
fiOмощи. привле-
каемь]х школой.

количество
служб. лривj-Iе-
ченных школой

Разработка програý{пrы
просвещения рол,лtтелей
кразвитие компетенllии
ответственного роди-
тельства в семьях. вос-
tlитываюшllх,хетей)) с ]

по l 1 классы.

Заключенрtе mкoJ-loii
договоров на оказание

услуг психолого,
педагогической и кон-

2021-2025 количество
услуг- l2
численность
специалистов -
8

количество
служб -- 3

Создание пор-
тала школы
2021'
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оставшихся без по-
печения ролителей

количество ин-

фраструктурных
едцниц школы,
оказывающих
услугI{ психолого-
педагогической и

консультативной
ломоши родите-
лям

.Lця оказания

услуг психолого-
педагоглtческой и
консультативной
помощи родите-
лям.

Создание портала для
психолого-
педагогической и кон-
сультативной помощri

родителям в форме ди-
станта на сайте школы

сультат}iвнойt помоци
родителяN,I с L{ПМПК
Калужской области.

,Щоля гражл,ан . по-
ложительно 0це-
нивших качество
психолого-
педагогической и
коtлсультативной
помощи, от общего
числа обративших-
ся за пOлучением

услуги

Количество родлt-
телей, охваченньjх

системой оказания

услуг психолого-
педагогической и
консультативной
помощи.
Удовлетворен-
}locTb родtателей
качеством услуг
ПСИХОJIОГО-

педагоги.lеской и
консультативной
помощи

Еiкегодное анкетирова-
ние родителей шо оцен-
ке их удоале,гворенно-
сти качеством услуг
IIсихолого-
педагогической и кон-
сультативt{ой поплощи

2021-2025 Количество ро-
дителей;
202l -159ъ
2022-80%
202з -85%
2024 -90%
2025 - l00%

[IpoeKT 5 <<Учитель будущего>>

Обеспеqение пепрерывЕого характýра профессиоЕальЕо-личшOстIIого развития педагогп.rеекrrх
кадров IIутем впедреIrЕя Е&циоваJIьной сцстемы крофесепонаJIьшого роста педагогпчееких работ-
ппков
fiоля учителей об-
шеобразовательных
организаци!"l, во-
влеченных в наци-
онаIьную систему
профессионапьного

роста пелагоГиче-
ских работников

Доля педагогов"
готQвых к уча-
стию в новой мо-
дели аттестации
педагогических
кадров.

,Щоля педагогов,

ре&lизующих ин-
дивидуальный
план шрофессио-
нального роста.

Доля педагогов,

реаlизующих
возможностш фе-
леральной систе_
мы профессио-
на-цьной онлайн-
диагностики про-

фессrtоша.пьных
дефиццтов педа-
гогическllх кадров

развитие методической
работы в школе, обес-
печивающей диагно-
стику профессионапь-
ных дефццитов педаго-
гов. затрудняющ!lх до-
сти;кенl,{я высокого
качества образования.

Разработ,ка нOрматIш-
Hoi]t базы ilo l{ндивиду-
альному план,ч профес-
сионацьного развития
педагогов.

Создание 1,словлтйt для
прохождения профес-
сtrональной онлайлi-
диагностикt{ професси-
ональных дефицитов
педагогическими ра-
ботнrтками.

внесение изменений в

номенклатуру должно-
стей педагогических
работников.

2021-2025 щоля педагоги-
ческIлх работни-
ков:
2022 - 2ааh
202з -40%
2024 -60%
2025 -80%

До"ця педагогOв,
взаимодействую-

fiоля lrедагогов,
ОСВОИВШIЖ ПРО-

Внедренlле нового про-

фессиона,rьного стан-
202ll-2025 ,Щоля педагоги-

ческt{х работни-
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щих с КГИРо и
атт€стационнOй
комиссltеIi региоца

r,раммы непре_

рывног0 повыше-
н].тя профессио-
наJIьного мастер-
ства.

fiоля педагогов,
повышающих
ква,тификацию на
основе лiспользо-
вания совремеЕ-
ных uифровых
технологий. фор-
мирования и у.rа-
стия в профессио-
HaJIbHbix ассоцLIа-
циях. программах
обпtена опытом и

лучшими практи-
KaMl-r.

дарта педагога для раз-
вития системы корпо-

ративноlо обучения
педагогов с использо-
ванием наставничества.

Разработка учебно-
методиlIеского обеспе-
tleНиrl работ]ы наст,ав-
ника с молодыми шеда-
гогами.

создание ассош1lации
молодых педагогOв
lлколы для инноваци-
онЕlого развития леда*
гогических кадров.

обеспечить обязатель-
ное вовлечение учите-
лей в во:зрасте до 35 лет
в различttые формы
лоддержки и сопро-
вождения в первые три
года работы в школs,

обеспечение возмож-
ности яе менее 5?а пе-
дагогtlческих работни-
ков школы поtsысить

уровень профессlло-
на,чьного мастерства в

форматах непрерывно-
го образования

ков:
2021 _ 15%
2022_20%
202з -25%
2024 - 30чь
2025 _ 40%

,Щоля педагогиче-
cKltx работников,
лрошедшi,lх аобро-
вольную независи-
мую оцеfiку кв€Iли-

фикачии

,Щоля педагогиче-
ских работников
школы. прошед-
ших добровOJlь-
н)/ю незавI4симую
оценку квалифrr-
кацI{и

Формирование банка
кадрового резерва для
разв}rтия шкOлы

2а2|-2а25 Щоля педагоги-
ческих работни-
ков:
202l _0%
2022 -2%
2023 -з%
2024 - 4уо
2025 - 5%

IIроект б <€оцшальшаf &ктивность)>
Создапие условий для обsспечешвя доступЕоýтЕ воспЕтаýия ппрмопичЕо развцтOй п еоциаJIьпо

trтветствoшЕоfi лпчности fi;rтe}r резвптЕя добровольчества (волоптерства), реалпзаццЕ таJIантов и

сrrособшостей учащихсff в формате ФбществеЕяьшt ЕЕицпатиЕ и проектов
Численность обу-
чающихся, вовле-
ченных в деятель-
ность обшествен-
ных объединений
на базе образова-
тельных организа-
uиli района

количество дей-
ствующих обце-
ственных объеди-
вений на базе
школы (органов

ученического са-
моуправления и
добровольческих
(волонтерских)
отря.аов)

разврlтие деятельности
детскt{х общественных
объединений в школе:
Р,ЩШ, Юнармия, ЮИ.Щ,
Юные пожарные, РСМ
и др,
поддержка инициатив
органа yченического
самоу[равления и во*

лонтерского отряда
школы.

202]'-2025 количество об-
шественных
объединений в

школе:
202l -з
2а22 - 4
202з - 5

2024 - 6
2025 - 7

,Щоля обучающихся,
вовлеtlенных в доб-

ровольческую дея-
тельность

Численность де-
тей, принимаю-
щих ,ччаст1.1е в
органах учен!tче_
ского самоуправ-

Ежегодный план рабо-
ты Совета старшеклас-
сников и волонтерского
отряда <<Мы вместе>

2021-2025 .Щоля учащихся
школы:
202| - la%
2022 -20о^
2023 - 30%
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ления и волоllтер_

ских акitllях
2024 * 40%
2025 _ 50%

!,оля молодежtl,
задействованноr:1 в

меропрпятиях по
вовлечению в твор-
ческую деятель-
t{ocTb

Чrrсленность обу-
чающихся, вовле-
tlенных в онлайн-

систему конкур-
сов д.пя професси-
онапьного рос,rа

Создание условиli и

необходлtмой педагогlr-
ческой поддержки уча-
стию детей в онлайн-
системе конкурсов.

2а21-2025 ,Щоля учашихся
школы:
202l - 0о,6

2022-2%
202з - з%
2024 - 4o/n

2а25 - 5%

Раздел Y. Мониторинг реализации программы развития
Негlрерывный контроль выполllения llрогрзr\{мы осуществляет Совет школы в

течение учебного года. Мониторинг гIрOвOдится по оценке дости)кения целевых
показателей программы, выполнению задач, реа-цизации проектов и резуль,гатов
инновационного развития школы, Резулътаты контроля представляются ежегодно

на общем собрании работников школы и заседании совета родителеЙ в марте. пуб-
ликуются на сайте шкоJIьl как часть оlчета о самообследовании в апреле каждого

года.

I1ри необходимости в Программу вносятся коррективы приказом директора
МКОУ кСредняя школа Ns 4).

Оrкидаемые результаты Критерии эффективцости

Уrrлшение качества прýдоставJuIемых
образоватедьЕых услуг чер9з обновле-
$ие структуры и содсржаниlI образова-
тельного процесса с учетOм внедрениrI
инновационных подходов

Устойчивая положительная динамика обра-
зовательных достижений учащихся. Рост
удовJIетворенности родителей учащихся
каqеством образовательных услуг по ре-
зультатам анкетирования

ffаrrьнейшая информатизацlul образова-
тельнOго прOцесса и ушравленrUI

Увеличение доли использOвания ИКТ-
инструл,Iентов в образовательном процессе и
админис,]грировании

Расширение перечня образовательных
возможностей. социаJlьно-
образовательных партнерств

Школа на.Iаживаgт сетевое взаимодействие
с другил,{и организациями дJIя образова-
тельного и иных видов сотр"чдничества

Изменени9 образOвательной среды: по-
полнениg матери€rльно_технических ре,
сурсов школы совремеЕным r{ебным
компъютЕрIIым сбOрудOванием и про-
граммным обесцечением

Увеличение доли современного учебнOго
ИКТ-оборудования и программного обес-
печения
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